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Verslag van de Ondersteuningsplanraad SWV VO Z-K d.d. 19 november 2025 
 

Aanwezig: Jeroen Hokke (voorzitter), Stefan de Crom (directeur-bestuurder SWV),  
Annette Geldof, Jolande Groenheide-Asin (ambtelijk secretaris/ Notuleren4you),  
Dagmar van Kampen, Michelle Rikken Mutschelknauss, Els Vink, Jisca Visser en 
Kevin Wolda 

Afwezig: Desiree Minneboo, Hélène Bongers en Bep Molenaar 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------- 
 
 
1.  Opening, welkom aan Jisca Visser en vaststellen agenda 

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom. Een speciaal welkom aan Jisca 
Visser, leerling van de VSO Daaf Geluk. Jisca is vanavond als toehoorder aanwezig. Er volgt een 
korte voorstelronde. Er is een bericht van afwezigheid van Desiree, Hélène en Bep. De agenda 
wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 

2. Mededelingen vanuit de bestuurder 
2.1 Informatiebulletin V-2025: 

Vragen/opmerkingen vanuit de OPR: 

• Pag. 1, personele zaken bureau-organisatie: wat is de oorzaak van het verloop? SdC: door de 
veranderingen binnen de organisatie heeft een aantal consultenten, om verschillende 
redenen, besloten om elders te gaan werken. 

• Heeft dit verloop consequenties voor de scholen? SdC: de scholen zijn vanaf de 
zomervakantie meegenomen in de wijzigingen en alle scholen zijn inmiddels weer gekoppeld 
aan een consulent. De directeur-bestuurder is, om strategische redenen, ook als consulent 
verbonden aan een school. Het SWV heeft onlangs een wervingsprocedure voor nieuwe 
consultenten afgesloten en naar verwachting is het SWV begin 2026 weer op volle sterkte. 

• Hoe is de samenwerking met de MR? SdC: de samenwerking met de MR is goed. Voor de 
vacature binnen de MR hebben zich al kandidaten beschikbaar gesteld. 

• Pag. 1, netwerkbijeenkomst met directeuren/rectoren van het PO op maandag 2 februari a.s. 
van 15.00-17.00 uur. De bestuurder meldt dat, in overleg met de bestuurder van het SWV PO,  
besloten is dat het VO ook deelneemt aan deze bijeenkomst. De OPR van het VO wordt 
hierbij ook uitgenodigd. De bijeenkomst vindt plaats in Kennemer Lyceum en er is een 
gastspreker. De bestuurder stuurt de uitnodiging naar de OPR. In de uitnodiging staat een link 
om je aan te melden. Actie: SdC 

2.2 Terugkoppeling Regiogesprekken N-H m.b.t. herindeling SWV-en op 6 november jl. 
Bij dit overleg waren de bestuurder en een lid van de OPR aanwezig. Het ministerie van OC&W 
heeft vragen gesteld over de indeling van de SWV-en. Hierop heeft het overkoepelend netwerk 
van SWV-en besloten om het heft in eigen hand te nemen en om naar aanleiding van de 
scenario's die er zijn sessies in het land te organiseren (regiogesprekken). In de regiobijeenkomst 
van 6 november jl. is hierover gesproken. Voor deze bijeenkomst zijn de directeur-bestuurders 
van SWV-en in de regio, schoolbestuurders, gemeenten, leraren, ouders en vertegenwoordiging 
van sectorraden en OCW uitgenodigd. In de periode oktober-februari zijn 6 bijeenkomsten 
ingepland. Deze bijeenkomsten staan onder leiden van René Peeters. Tijdens de bijeenkomst 
werden de aanwezigen ingedeeld in werkgroepen, waarin op basis van een thema de voor, 
tegens en zorgen werden besproken. De bijeenkomst, waarin de sfeer van eensgezindheid 
merkbaar was, werd als inspirerend ervaren. Er was ook een grote bereidheid om naar de ouders 
te luisteren. De PowerPointpresentatie en de twee foto’s van de input die geleverd is, worden 
naar de OPR verstuurd. Actie: SdC/EV 

2.3 Terugkoppeling bijeenkomst Samen op weg naar Inclusief Onderwijs van 5 november jl. 
 Op 18 juni jl. vond de eerste bijeenkomst plaats. De leidende principes vanuit deze bijeenkomst 

vormden de basis voor de tweede bijeenkomst op 5 november jl. In deze bijeenkomst gingen de 
aanwezigen met principe 3 (ruimte om te groeien, ook via omwegen) en principe 4 (professionele 
moed en handelen) aan de slag. De voorbereidingsgroep komt weer op 3 december a.s. bijeen 
om de agenda voor de langere termijn op te stellen. 
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2.4 Proces naar nieuwe onafhankelijke voorzitter LR loopt vertraging op 
Monica Robijns is per 1 augustus gestopt als onafhankelijk voorzitter van de LR PO en VO. 
Vervolgens is een gezamenlijke wervingsprocedure (PO en VO) gestart. Deze procedure heeft 
niet geleid tot een geschikte kandidaat. Daarop is besloten om aan een wervingsbureau opdracht 
te geven om een onafhankelijk voorzitter voor zowel het PO als ook het VO te gaan werven. Het 
gesprek met het wervingsbureau heeft plaatsgehad en daarin zijn de wensen vanuit het PO en 
VO besproken. Het is de bedoeling dat deze procedure rond maart wordt afgesloten met een 
nieuwe onafhankelijke voorzitter. Tot die tijd is aan Monica Robijns gevraagd om deze functie op 
zich te nemen. Deze wervingsprocedure wordt door de beide SWV-en PO en VO bekostigd. 

 
3. Vaststellen verslag OPR-vergadering van 18 september 2025 

Er zijn geen vragen of opmerkingen. Het verslag wordt goedgekeurd en vastgesteld. 
 

4. SWV zaken  
Ter informatie/bespreking: 

4.1 Kaderbrief SWV VO 
Sinds vorig jaar maakt het SWV gebruik van kaders waarbinnen de begroting moet lopen. Naar 
verwachting wordt de concept kaderbrief aanstaande vrijdag afgerond. Vervolgens worden de 
concept kaderbrief en de begroting op 25 november a.s. in de financiële commissie besproken en 
daarna in de LR vastgesteld. De kaderbrief en de begroting worden ter instemming voor de OPR-
vergadering van 21 januari a.s. geagendeerd. Verder geeft de bestuurder aan dat het SWV 
financieel gezond is. Wel is het zo dat het aantal leerlingen, dat naar het speciaal onderwijs gaat, 
stijgt. Dat maakt dat deze trend op termijn financieel niet houdbaar is. Om die reden is een 
bestemmingsreserve gemaakt om de kinderen die volgend jaar naar het SO gaan, te kunnen 
bekostigen. 
Opmerkingen/vragen vanuit de OPR: 

• De SWV-en hebben toch vanuit de overheid de opdracht gekregen om bovenmatige reserves 
af te bouwen? SdC: dat klopt, maar een aantal SWV-en heeft een proces tegen de overheid 
aangespannen en heeft dit proces gewonnen. Tegelijkertijd is de bestuurder ook van mening, 
dat SWV-en er altijd voor moeten zorgen dat zij zo min mogelijk reserves opbouwen, omdat 
deze gelden bestemd zijn voor de kinderen. 

• Waar bevinden zich de risico’s om niet te gaan bewegen of te gaan verwijzen? SdC: dit risico 
bevindt zich in feite over de hele breedte op alle lagen in het SWV. 

• In de vorige vergadering is een vraag gesteld over de absolute cijfers (stijging jongeren in het 
gespecialiseerd onderwijs). De bestuurder zou aangeven of dit ook relatief het geval is. De 
bestuurder antwoordt dat de cijfers, relatief gezien, sterk stijgen. Het SWV is in absolute zin 
slechts een paar jongeren gestegen. Daarmee is het percentage (ofwel deelnamepercentage 
aan het gespecialiseerd onderwijs) afgelopen schooljaar enorm gestegen. 

• Er is een stijging van het aantal TLV’s. Waar komt deze ontwikkeling vandaan? En waar 
bevinden zich de problemen als je hierop wilt sturen? SdC: de overgang PO-VO vormt hierin 
een groot risico en is een speerpunt van zowel het PO als ook het VO. In de 
Voortgangscommissie, waaraan zowel het PO als het VO deelnemen, wordt besproken wat de 
scholen in hun aanbod qua begeleiding en ondersteuning nodig hebben om leerlingen voor te 
bereiden op deze overstap. 

Er ontstaat een uitgebreide discussie waarbij de OPR het volgende opgemerkt. 

• Er wordt gesproken over Inclusief Onderwijs, maar zijn de scholen daar wel klaar voor? 

• Passend onderwijs is op papier ‘leuk’, maar in de praktijk laat dit nog wel te wensen over. De 
scholen moeten eerst op één lijn zitten wat betreft het inclusief onderwijs. 

• De leerkrachten staan enorm onder druk om alle leerlingen te kunnen bedienen. 

• Als maatschappij vragen wij meer maatwerk, waarbij ouders de lat hoog leggen. 

• Systeem gericht werken en denken is heel belangrijk. 

• Er moet meer aan de voorkant in kinderen worden geïnvesteerd en niet op het moment dat 
het fout gaat. Met andere woorden: een preventieve insteek. 

Tot slot merkt de bestuurder op dat er mogelijkheden bestaan om het aantal kinderen terug te 
brengen in het passend onderwijs, maar dat hiervoor wel een bepaalde mind set nodig is. De 
bestuurder maakt daarbij gebruik van een aantal casussen uit de praktijk om dit toe te lichten.  
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4.2  Activiteitenplan 2025-2026 
De bestuurder meldt dat het activiteitenplan de praktische uitwerking is van het jaarplan. Dit is 
een nieuwe werkwijze die gehanteerd wordt. In dit plan wordt weergegeven waarmee de 
bestuurder en de consultenten  van het SWV zich bezighouden en dit plan wordt elke maandag in 
het teamoverleg besproken. In de maanden november en december zullen de werkzaamheden 
iets achter gaan lopen in verband met de wisseling van de consulenten. 

 
5. OPR zaken 
 Ter bespreking: 
5.1 Nieuwe website SWV VO en Nieuwsbrief (op 29 oktober jl. verstuurd) 

De bestuurder meldt dat de website is aangepast en nu veel toegankelijker is om te lezen en naar 
te kijken. Het SWV heeft ook een eerste nieuwsbrief uitgebracht. Deze nieuwsbrief wordt 3x per 
jaar uitgebracht en het is de bedoeling om deze verder te ontwikkelen. Daarbij wordt ook ter 
inspiratie naar de nieuwsbrieven van andere SWV-en gekeken. De volgende nieuwsbrief wordt in 
februari uitgebracht en de OPR mag ook input aanleveren. De OPR bespreekt kort welke 
onderwerpen zij kan inbrengen. Er wordt voorgesteld om in de volgende nieuwsbrief een korte 
introductie van de OPR te vermelden of een kort verslag naar aanleiding van een bezoek aan 
een bijeenkomst ingebracht door een OPR-lid. Er wordt afgesproken dat Els en Annette deze 
inbreng samen oppakken en uitwerken. Actie: Els/Annette 

5.2 Voorbereiding ontmoeting delegatie Ledenraad-OPR 
Vanuit de LR zijn Monica Robijns en Jan Mattijs Heinemeijer (lid LR/rector Mendel) bij deze 
bijeenkomst aanwezig. Vanuit de OPR: Desiree Minneboo en Els Vink (met Michelle Rikken 
Mutschelknauss als reserve). 

5.3  Voorstel vanuit OPR voor een gespreksonderwerp t.b.v. eten met OPR PO 
Er wordt kort gesproken over eventuele gespreksonderwerpen. De OPR besluit om het voorlopig 
te houden op het kennismaken met de OPR PO. 

 
 Ter informatie: 
5.4 Stand van zaken Achterbanraadpleging 

Er is niemand van de commissie achterbanraadpleging aanwezig. De commissie zou contact 
opnemen met de spreker en een datum vastleggen wanneer de spreker beschikbaar was. De 
planning is nog steeds om deze bijeenkomst in maart 2026 te laten plaatsvinden. Er wordt 
besloten dat aan de commissie wordt gevraagd om de OPR uiterlijk over twee weken te 
informeren over de stand van zaken. Actie: JG 

5.5 Stand van zaken werving leden OPR 
De OPR heeft de volgende vacatures: 2x VMBO P-lid, 1x VMBO L-lid, 1x havo/vwo P-lid en 1x 
havo-vwo L-lid en 1x PrO O-lid. De vacature voor de PrO/VSO leerling is vervuld door Jisca. 
Twee ouders van het Ichthus hebben interesse getoond, maar hebben zich nog niet kandidaat 
gesteld. Er wordt afgesproken dat de voorzitter nogmaals contact met de twee geïnteresseerden 
opneemt en om nogmaals een wervingsbrief uit te laten gaan. Actie: JH 

5.6 Jaarrapportage Ouder- en Jeugdsteunpunt 2024-2025 
Vragen/opmerkingen vanuit de OPR: 

• De doelmatigheid: heeft deze inzet geleid tot de beoogde resultaten? 

• Een aantal jongeren maakt geen gebruik van dit steunpunt. Worden stimulerende interventies 
overwogen? 

• Een aantal jongeren kon dit steunpunt niet vinden. Wat is de reden dat zij dit steunpunt niet 
konden vinden? 

• Het bereiken van jongeren. Er wordt voorgesteld om podcasts, op het niveau van jongeren, te 
genereren om jongeren erbij te betrekken. Tegelijkertijd moet je je ook afvragen of de 
hoeveelheid tijd die je daarin steekt, opweegt tegen resultaat. 

• Veel pubers, die problemen hebben, bespreken dit eerder met hun ouders of docent. 
Instanties zoals jeugdzorg zijn voor hen te ver weg. 

• De vraag is ook met welke problemen je terecht kunt bij dit steunpunt? 
De bestuurder neemt deze vragen en opmerkingen mee naar het gesprek dat hij heeft over deze 
rapportage en koppelt de uitkomst terug in de volgende vergadering. Actie: SdC 

 
  



 
 

Verslag OPR SWV VO Z-K 19 november 2025 – vastgesteld  4 

 

6. Voorbereiding agendapunten OPR-vergadering van 21 januari 2026 

• De MR van het SWV wordt uitgenodigd: Jorin Schouten en nieuw lid MR; 

• Ter instemming Kaderbrief en begroting 2026; 

• Stand van zaken jaarplanning en OP; 

• Stand van zaken huisvesting van structuurklas Forza; 

• Terugkoppeling gesprek over Ouder- en Jeugdsteunpunt; 

• Stand van zaken Achterbanraadpleging (cie Achterbanraadpleging); 

• Input nieuwsbrief SWV VO (Els en Annette); 

• Terugkoppeling gesprek delegatie LR en OPR 10 december 2025 (Desiree/Els); 

• Terugkoppeling gesprek Dagmar/Els/bestuurder; 

• Stand van zaken werving nieuwe leden. 
 

7. Rondvraag, sluiting en afscheid van Dagmar van Kampen 
Een lid van de OPR vraagt of er nieuws is wat betreft de huisvesting van de structuurklas van 
Forza. Er wordt besloten om dit onderwerp ter informatie te agenderen voor de volgende 
vergadering. Actie: SdC 
Er zijn verder geen vragen. 
 
De voorzitter bedankt de aanwezigen voor hun komst en sluit de vergadering om 20.20 uur. De 
volgende vergadering is op woensdag 21 januari a.s.  
 
De OPR neemt afscheid van Dagmar van Kampen. De bestuurder bedankt haar voor haar inzet 
en betrokkenheid bij de OPR in de afgelopen twee jaar. Daarbij benadrukt de bestuurder het 
belang van de stem van ouders. Als dank ontvangt zij een bos bloemen en een cadeaubon. Tot 
slot wordt afgesproken dat Dagmar, Els en de bestuurder nog een afsluitend gesprek plannen. 
Deze afspraak wordt na de vergadering ingepland. Actie: DvK, EV en SdC 

 
Vergaderdata schooljaar 2025-2026: 
Locatie: kantoor OPR, Schipholpoort 2 in Haarlem. Tijd: 18.15 - 20.15 uur. Start met eten: 17.45 uur 

• 21 januari 2026 

• 18 maart 2026 

• 20 mei 2026 
 

Actiepuntenlijst OPR SWV VO Z-K na 19 november 2025 

Datum ACTIEPUNT Deadline: Door: 

16-04-2025.01 Vast agendapunt: grote lopende trajecten Doorlopend SWV/OPR 

16-04-2025.06 Vacatures OPR: 2x VMBO P-lid, 1x VMBO L-lid, 1x havo/vwo  
P- en L-lid en 1x Pro/VSO O-lid 
Oproep nogmaals versturen en contact opnemen met degenen 
die interesse hebben getoond voor de OPR 

 
 
december 

 
 
JH 

17-09-2025.01 Achterbanraadpleging: OPR op de hoogte te brengen van stand 
van zaken 

3 december Cie. Achter- 
banraadpl. 

19-11-2025.02 Netwerkbijeenkomst met directeuren/rectoren van PO-VO op 
maandag 2 februari: uitnodiging mailen naar OPR 

z.s.m. SdC 

19-11-2025.03 Regiogesprekken N-H: PP-presentatie en foto’s delen met OPR z.s.m. SdC/EV 

19-11-2025.04 Kaderbrief en begroting 2026 ter instemming agenderen 21 januari SdC 

19-11-2025.05 Nieuwsbrief SWV VO: voorstel input OPR uitwerken  21 januari EV/AG 

19-11-2025.06 Afsluitend gesprek n.a.v. vertrek Dagmar December DvK/EV/SdC 

19-11-2025.07 Huisvesting structuurklas Forza ter info agenderen 21 januari SdC 

 


